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Inzistirat éemo da obveze
u restrukturiranju Uljanika
na koje se obvezao
strateski partner budui
transparentnoispunjene

ada je prelomila, jo3 ée
Jednom podnijeti leda u
sanaciji najnovijih dubi-
oza brodogradnje, ovaj
put pulskog Uljanika.
Zagovornik takve Vla-
dine koncepcije i njezin prvi operativac
u upravljanju krizom Uljanika ministar
je pospodarstva, poduzetniztva i obrta
Drarko Horvat, s kojim smo razgovarali
undi isteka famoznog roka, 22, srpnja, Ka-
da je Viada Bruxellesu trebala podastri-
jeti kredibilan plan buduénosti pulskoga
brodogradilista.
® Kako sagimate sadasnji trenutak
Uljanika i strategiju driave u
upravijanju krizom u toj Kompaniji?

- Usudio bih se redi da smo zapoceali
5 operacijom spasavanija Uljanika. Mi, u
trenutku kada u Europskoj komisiji traje
postupak verifikacije prijedlopa ulaska u
preuastro] Uljanika, imamo prioritet zadr-
#ati temelinu djelatnost Uljanika, a to je
brodogradnja. Kada nam EK dade ‘ze-
leno svjetlo', krece proces rekonstruira-
nja brodogradevne djelatnosti Uljanika,
a sve ostalo su spekulacije bez utemelje-
nja. Mislim tu na sva ova medijska naga-
danja o nekakvim nekretninskim bizni-
sima, kao prioritetnim djelatnostima,
koji ée se dogoditi s Uljanikom. Postoji
dio kompenzacijskih mjera kojima de se
strateskom partneru omoguditi raspo-
laganje nekretninama, ali onima koje za
primarnu djelatnost nece biti potrebne.

® O Kolikoj bi se povrsini tih
nekretnina Uljanika moglo raditi?

- Postoji moguénost, koliko je realna
tek treba ustanoviti, da ée se nakon pro-
vedenog preustroja temeljne Uljaniko-
ve djelatnosti za jedan dio prostora koji
brodogradiliste danas koristi pokazati
da njemu vise nece biti potreban. Koliki
bi mogao biti taj prostor, na kojoj pozici-
i, koji dijelovi prostornih cjelina koje ko-
risti Uljanik njermu vise ne bi bili potreb-
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ni, sve éemo to tek vidjeti. I to tek onda
kada temeljnu njegovu djelatnost, grad-
nju brodova, postavimo na zdrave noge.
U tome de svoju ulogu imati strateski
partner, kojeg je odabrao menadiment
tj. Nadzorni odbor i Uprava Uljanika,
Danko Konéar

® Je li Danko Konéar jedina opeija za
strateskog partnera Uljanika ili ih ima
jos?

- Ministarstvo gospodarstva inzisti-
ra da obveze u postupku restrukturira-
nja na koje se obvezao strateski partner
budu i ispunjene. Vierodostojno i sigur-
no. I to, bez obzira hodée i u konaéniei
strateski partner biti Danko Kondéar ili
netko drugi. Govorimo, o prvom koraku
ispunjenja obveze strateskog partnera
prema Uljaniku, o esiguranju likvidnos-
ti Uljanika u iznosu od 24 miljjuna eura.

Tih 24 milijuna eura potrebno je da
bi se dovrsile dvije gradnje Uljanika, sa-
mopodizna platforma | Novogradnja 500,
Na taj nacin, u Krvotok Uljanika dolaze
obrtna sredstva koja bi jednim dijelom
pokrila dobavljade u postojedo] gradnii, a
drugim dijelom osigurala kupnju materi-
Jjala za druge brodove iz knjige narudzbi.
Ogim toga, isporukom tih dvaju brodova
uvelike bi se smanjila izloZenost driave
prema Uljaniku za jamstva koja se veada-
juu trenutku isporuke brodova

Druga obveza stratedkog ulagaca od
195 milijuna eura realizirat ée se u onom
trenutku Kada se vidi sto s nekretnin-
skim portfeljom Uljanika, o kojem sam
prethodno govorio. Taj dio obveze ide
nakon 5o se ustanovi 5to je od prostora
koji danas koristi Uljanik neophodno, a
ito se mode prenamijeniti, unovéiti kao
zdravi udio u dokapitalizaciji drustva

Strateski ulagac koji ée udi u taj drugi
korak moZe onda taj prostor prenamije-
niti sukladno prostorno-planskoj doku-
mentaciji. Vec¢ se u javnosti mogu ¢uti
prijedlozi o ACI marini, stanovima, turi-
stitkim sadriajima i sliénim investicija-

djelatnost ostat ¢e
brodogradnja,asve
ostalo sumedijska
nagadanja i spekulacije
bezutemeljenja

ma na tom prostoru.

Pokrene i se ciklus isporuke onoga
fto Uljanik trenutacno gradi i onoga sto
je u knjizi narudzbi, Uljanik, prema sve-
mu Eto smo analizirali 5 Ministarstvom
financija, ima perspektivu raspetljavanja
potedkodéa u svojem redovitom poslova-
nju na dugi rok.

Uljanik ée, ako sve ovo &to imamo u
planu ostvarimo, biti dio hrvatske indu-
strijske izvozne politike kao zdrava kom-
panija koja vise nece generirati gubitke,
nego stvarati dobit iz koje bi se mogli
vracati dugovi i krediti koji Uljanik tre-
nutatno opterecuju,

® Istjece li Uljaniku vrijeme za sve
planove i poteze koje ste izloZili?

- Jako puno medijskih priloga poku-
£alo je stvoriti sliku da je zbog inertnosti
drzave, nadleZznih ministarstava i upra-
ve Uljanika izgubljeno vrijeme ili da ono
dramatiéno istjede 22, srpnja. No, nema
uporista za takve tvednje, nije se 3 nidim
odugovladilo i nema nikakve drame oko
23, srpnja.

Program restrukturiranja Uljanika
predan je 13, srpnja Europskoj komisiji.
Siguran sam da ¢e nasim partnerima u
Europskoj komisiji trebati desetak dana
da ga u prvom koraku procesa proudée
i dostave nam prve ocjene, eventualne
zamjerke i prijedloge. Uvjeren sam da ce
nam trebati otprilike tri kruga usuglaia-
vanja s Europskom komisijorm oko ko-
naénog prijedloga restrukturiranja Ulja-
nika, Govorimo 0 mjesec do mjesec i pol
dana neformalnog usuglasavanja s Eu-
ropskom komisijom, da bismo i formal-
no putem Ministarstva financija dosta-
vili Europskoj komisiji konaéni prijedlog
preustroja Uljanika. A onda odekujem
brzu odluku Komisije, odnosno zeleno
svjetlo za Uljanik i podetak njegova re-
strukturiranja u ranu jesen ove godine.

® U kojem se iznosu driavne financije
izlaiu u predstojecem preustroju
Uljanika?

- U proces restrukturiranja brodogra-
dilifta ulaze driava | sama Uljanik gru-
pa sa stratefkim partnerom u omjeru
6040 posto, pod uvjetom da Europska
komisija to dozvoli. Prema analizi ko-
ju smo radili u proteklih mjesec dana,
ukupni trofkovi restrukturiranja Uljani-
ka predstavljeni u planu predanom Eu-
ropskoj komisiji iznose 584 milijuna eu-
ra. Od toga je 471 milijun eura potreban
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#a ispunjenje postojece knjige narudibi
Uljanika. U toj knjizi narudzbi driava je
izloZena sa 607 milijuna eura driavnih
jamstava.

Kada govorimo o predlozenim ob-
vezama drZave, ona ¢e u manjem izno-
su dokapitalizirati Uljanik potovinom,
a u vedem ¢e iznosu pratiti preustroj
izdavanjem novih jamstava na kredite
brodogradilistu.

Vlastiti doprinos Uljanik grupe trebao
bi biti u iznosu od 232 milijuna eura, Uz
to, nuZna je dokapitalizacija Uljanika u
gotovini od strane strateskog ulagada u
iznosu od 24 milijuna eura. Bez osigura-
nja likvidnosti od strane stratefkog ula-
gaca nece biti ni preustroja Uljanika.
® Kolika ée biti izloZenost driavnog
proraéuna u sanaciji Uljanika i o éemu
¢e ovisiti iznosi te izloZenosti?

- U ovom trenutku drzavni proradéun
ukupno je izloZzen u strukturi dugova
Uljanika 607 milijuna eura. Isporukom
dviju gradnji Uljanika, koje sam spome-
nuo, ta ée izloZenost gnatno pasti. Sa-
mao & isporukom platforme ona pada na
otprilike 550 milijuna eura. Isporukom
Movogradnje 500 izloZenost se dodatno
smanjuje za 125 milijjuna eura.

Owisno o dinamici isporuke brodova
iz postojede knjige narmdzbi i ugovara-
nju novih brodova, izloZenost driavnog
proraduna u Uljaniku ée se povecavati
ili smanjivati. No, ona nece biti proble-
matiéna ako se brodovi budu dovriavali
na vrijeme i ugovarali na poslovno odr-
#iv nadin, Nemam brige oko toga kolika
¢e biti potencijalna izlozenost drzave u
obvezama Uljanika, ako ée druitvo gra-
diti brodove u preuzetim rokovima, na-
pladivati pravovremeno | ugovarati nove
poslove,
# Kako ¢e nakon svih tih operacija
izgledati viasniéka struktura Uljanika?

= T ovom trenutku nije realna radikal-
na promjena njegove viasnicke struktu-
re. Drizava trenutaéno ima jedan manji
viasniéki udio u Uljaniku. Bududi da do-
kapitalizaciju drustva driava nede u zna-
Eajno] mjer izvest] gotovinom, nema ra-
zloga za mijenjanje pozicije driave uvia-
sniékoj strukturi Uljanika,

Uloga drizave u Uljaniku mora biti
onakva kakva je uloga drzave u drugim
zemljama koje prate brodogradnju, kako
u Europskoj uniji, tako i drugdje gdje se
radi o tr#gisnom gospodarstvu. A to gna-
&1 pridonijeti da brodogradilista pravo-
vremeno zavriavaju brodove, naplacu-
ju svoje poslove i idu u nove narudzbe
i gradnje.
® Sto dée biti s rijeékim 3. majem, koji
je u viasnistvu Uljanik grupe?

- U trenutku kada krene restrukturi-
ranje Uljanika, prema informacijama ko-
je Ministarstvo gospodarstva, poduzet-
nifitva i obrta trenutaéno ima, pojavit
¢e se interes dvaju ozbiljinih ponudada
#a preuzimanje 3. maja. Da bi taj interes
do&ao do izrafaja, moraju se proéistiti
bilance Uljanik grupe, razrijesiti medu-
sobni odnosi unutar grupe | pokrenuti
preustroj Uljanika. Skupitina Uljanika
treba donijeti odluke o jednoj novaj or-
ganizacijl, a dio tih odluka bit ée izdva-
janje 3. maja.

#® O kojim potencijalnim kupcima 3.
maja govorite?

- Ne bih u ovom trenutku spekulirao
tko ¢e i koje ponude dati. Nije to ni pa-
metno, ni svrsishodno dok nije objavljen
obvezujudi natjeéaj za davanje ponuda
za kupnju 3. maja. Takoder ne bih za-
kljuéao vrata, da tako kafem, | drugim
zainteresiranim strateskim ulagatima
da se ukljuée u dokapitalizaciju Uljanik
grupe. Osobno sam svjestan éinjenice
da bi menadiment Uljanika, koji je oda-
brao Danka Kondéara za strateikog par-
tnera, mogao promijeniti tu odluku ako
se stvari ne podénu odvijati onom dinami-

Drzava ¢e u manjem iznosu
dokapitalizirati Uljanik gotovinom,
a u vecem Ce iznosu pratiti preustroj
izdavanjem novih kreditnih jamstava

kom koja je predvidena i potrebna. Sto
znadi da bi se mogao potraZiti i novi stra-
teski partner.

® Kako ocjenjujete komunikaciju s
Upravom Uljanika? Vierodostojnost
njezinih izvjeséa na bazi Kojih se

vodi cijeli postupak s Europskom
komisijom doveo je u pitanje ministar
financija Zdravko Mari¢ u pismu koje
je uputio i Vama.

- Hrvatska brodogradnja - Ja-
dranbrod, u ime Ministarstva gospodar-
stva i CERP-a, provodila je nadzor nad
restrukturiranjem 3. maja. Ona, isto ta-
ko, nadzire ostvarenje proizvodnog pro-
cesda u Uljanik grupi za koji su izdana
jamstva. Nalaze na mjesecnoj bazi do-
stavljaju Ministarstvu gospodarstva i
Ministarstvu financija te nam je, u skla-
du 5 tim ovlastima, kolega Mari¢ dosta-
vio pismo koje smo primili i proslijedili u
izvornoj verziji Upravi Uljanika. U roku
tri dana dobili smo odgovor na pismo i
proslijedili ga ministru Mariéu, takoder
u izvornom obliku.

Uslijedili su intenzivni razgovori
Uprave Uljanika, ministra Marica i Mini-
starstva gospodarstva koji su rezultirali
konatnim rjefenjem prijedloga Progra-
ma restrukturiranja Uljanika odaslanog
u Bruxelles.

® Imate li potreban uvid u stvarno
stanje poslovanja Uljanik grupe ili
vierujete ievjeséima Uprave te tvrtke?

- Nemam potrebu u ovome trenutku
imati kompletan uvid u stanje Uljanik
grupe, Ministarstvo gospodarstvo nema
predstavnika ni u Upravi tog druitva, ni
u njegovu Nadzormom odboru jer je ta-
kva viasni¢ka struktura druftva.

Kada krene proces restrukturiranja
Uljanika, a imajuéi u vidu da u skoro ili
dogledno vrijeme istjede mandat dvoji-
ci élanova Nadzormog odbora Uljanika,
morat é¢emo u Nadzornom odboru drus-
tva imati svoje ljude.

® Kako tede pronalazak strateskog
partnera za kutinsku Petrokemiju i
kakva ée biti buduéa uloga driave u toj
kompaniji?

- Bkupétina Petrokemije jednoglasno
je 9. srpnja ove godine donijela odluku
o uvodenju strateskih partnera u kom-
paniju. Zatim je uslijedila javna ponuda
#a dokapitalizaciju Petrokemije. Prema
mojim informacijama, interes za doka-
pitalizaciju Petrokemije iskazali su INA,
Prvo plinarsko druitvo i JANAF. U ko-
jim toéno omjerima ide njihov interes,
to demo vidjeti kada se budu potpisi-
vali dioniéarski ugovori. To je &to se ti-
te trgovackih druftava zainteresiranih
za Petrokemiju. Imamo i interes éetiriju
mirovinskih fondova ukupnog gabarita
oko 100 milijuna kuna dokapitalizacije
Petrokemije. Kada se objedini interes
trgpovackih drustava i financijskog sek-
tora, oéekujemo da ce privatni kapital
izskazati interes u visini od 450 milijuna
kuna dokapitalizacije Petrokemije. To
znati da bi driava ga svojim vlasniékim
udjelom u Petrokemiji mogla pasti na 26
posto dionié¢kog kapitala tog trgovad-
kog druftva. A to i jest bio interes dria-
ve u restrukturiranju Petrokemije, da se
kompanijom kroz vlasnistvo stratedkih
partnera upravlja na trzisno orijentiran
i odriiv nadin. Polazed], medu ostalim,
i od éinjenice da Petrokemija ima stra-
teski proizvod koji u 80 posto svoje proi-
gvodnje izvozi na nama susjedna trzista.

P i o
koje ima Ministarstvo

gospodarstva,
poduzetniStvaiobrta,
pojavit ée se dvije
ozbiljne ponude za 3. maj

® Kako vidite buduénost Agrokora s
obzirom na novu viasniéku strukturu?

- Ministarstvo gospodarstva, podu-
zetniStva | obrta i dalje je nadleino za
nadzor provedbe postupka izvanredne
uprave u skladu sa Zakonom o postup-
ku izvanredne uprave dokle god on traje,
a u tom vremenu postupak i dalje vodi
Trgovadcki sud. U Agrokoru su, kao $to
Znate, vierovnici s vise od &0 posto glaso-
vaizglasali nagodbu i idudi tjedan istjede
rok u kojem su oni koji imaju primjedbe,
imali pravo na Zalbu, Nakon toga, imple-
mentacija nagodbe ¢eka rjesavanje Zal-
bi, odnosno pravomodno rjesenje Viso-
kog trgovackog suda, nakon kojeg mo-
Ze krenuti provedba nagodbe u djelo, Za
to ée biti potrebno daljnjih tr do devet
mjeseci, $to u velikoj mjeri ovisi o brzini
kojom ce razne institucije riefavati ono
&to je u njihovim djelokruzima rada. Ti-
jekom cijelog tog vremena, prije svegace
sud nastaviti nadzor, ali | mi éemo traziti
fzvieitavanje o postupku, kao i do sada.

Vaino je znati da buducéu vlasniéku
strukturu Agrokora nisu definirali ni dr-
Zava, ni privremena Uprava koncerna,
nego sam hivél viasnik metodologijom
gadufivanja koja je onda transformira-
na u predste¢ajnu nagodbu, I Uljanik i
Petrokemiju, o kojima smo govorili rani-
je, kao i Agrokor, vidim kao dijelove na-
e izvozne industrijske politike. Buduéi
da sam 2016. obnasao dufnost ministra
poduzetniitva i obrta, stekao sam ja-
snu sliku Sto veliéing Uljanika, Petroke-
mije i Agrokora znaée za malo i srednje
poduzetniftvo,

Moramo razviti i provesti program
ofuvanja brodogradnje, kada govorimo
o Uljaniku, ili opstanka prehrambene i
preradivacke industrije, kada govorimo
o Agrokoru | Petrokemiji, na koje se on-
da moZe vezati malo i srednje poduzet-
niftvo, Govorimo o nekoliko tisuda malih
tvrtki, obrta i obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava koji su navezani, neki u
obimu vide od 80 posto svojih prihoda,
na neku od triju spomenutih velikih
kompanija.

Ako Zelimo rast indeksa industrijske
proigvodnje, a to je primarni cilj § mini-
starstva koje vodim i Vlade, ako zelimo
rast gospodarstva primarno i zdravo na
dvama Kljuénim stupovima - investici-
jama i novim radnim mjestima, te rea-
lan rast izvoza, onda moramo respekti-
rati éinjenicu da Agrokor, Petrokemija i
Uljanik daju velik doprinos u svim trima
segmentima koje sam naveo. Hrvatski
izvoz, primjerice, toliko je ovisan o bro-
dogradnji da je u kvartalima u kojima
imamo isporuku brodova doprinos bro-
dogradnje izvozu vise od 20 posto. Inve-
stieijske aktivnosti Agrokora itekako su
bitne za nase gospodarstvo.

® Znadili to da je cilj Vaseg mandata
podidi udio industrije u BDP-u iznad
sadasnjih dvadesetak posto, na
primjerice 25 ili 30 posto?

- Rastu indeksa industrijske proi-
Zvodnje pridonose samo one industrije
koje imaju gotov proizvod, i to onaj vi-
soke dodane vrijednosti. To, medu osta-
lim, znadéi da nam treba digitalna tran-
sformacija gospodarstva u 5to vedoj mje-
ri 1 elektroniéko poslovanje kao pravilo
i standard, a ne ambicija ili Zelja. One
industrije koje, primjerice, pridonose s
lohn poslovima, nece nam povecati in-
deks industrijske proizvodnje. Prema to-
me, nece nam pomodi povecanju udjela
industrije u BDP-u ako to pokusavamo
postidi industrijama male ili nikakve do-
dane vrijednosti. Treba nam transfor-
macija iz primarmo usluZne, u primarno
industrijsko-obriniéku ekonomiju. Us-
pijemo li u narednim dviema godinama
pokrenuti rast indeksa industrijske pro-
izvodnje, bit éu, kao i drugi dionici tih na-
pora, iznimno zadovoljan. [ ]
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